Ersattningsrapport 2020 AQ Group AB

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
AQ Group AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om Incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidorna 69-70 i
arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-33 i arsredovisningen for 2020. Styrelsearvode omfattas inte
av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 9 och i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2020.

Vasentliga hdndelser 2020

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidan 6-7
i arsredovisningen 2020. Ytterligare information om arets vasentliga handelser finns i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 36-41 i arsredovisningen for 2020.

Riktlinjer och tillampning avseende ersattning till ledande befattningshavare 2020

AQ Group skall ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att sdkerstalla
bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kompetens och kapacitet for att na uppstallda
mal till for bolaget anpassade kostnader. Utgangspunkten for 16n och andra ersattningar till ledande
befattningshavare i AQ Group ar att de ska vara marknadsmassiga och anpassade till bolagets
kostnader. Ersattningen kan besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning,
tjanstepension och andra férmaner. Det finns idag inga aktiebaserade eller aktiekursbaserade
incitamentsprogram. | de fall rorliga ersattningar erbjuds, skall de ha ett faststallt takbelopp samt
vara kopplade till forutbestamda och tydligt uppstallda matbara malkriterier med syfte att framja
bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga vardeskapande. Riktlinjerna finns pa sidan 33 i
arsredovisningen for 2020 och pa bolagets webbplats www.aggroup.se/Arsstimma.

Bolaget har under 2020 fo6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna for verkstallande direktoren som
antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats
www.aggroup.se/Arsstamma. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Styrelsens ersattning

Ingen av styrelsens medlemmar ar anstélld av bolaget, nagot annat bolag i koncernen eller fungerar
som radgivare at nagot av dessa bolag. Styrelsens medlemmar ar darfor inte berattigade till nagon



form av anstallningsrelaterade ersattningar i form av [6ner, ersattningar, ekonomiska ersattningar
eller andra formaner som inte ar relaterade till deras arbete i styrelsen. Styrelsens medlemmar &r
inte heller beréattigade till nagra pensionsformaner. Styrelseledamoter far inte bolagets aktier som
ersattning och de deltar inte i bolagets incitamentsprogram. Arvoden som har betalats ut till
styrelsen for 2020 visas i bolagets Arsredovisning 2020 i not 9. Arvodena har betalats kontant och det
har inte funnits ndgon skyldighet att forvarva bolagets aktier.

Ersdttningar och métesarvoden till styrelsen frdn 2020 som inte har betalats ut énnu
Det finns inga ersattningar fran 2020 som ska betalas ut till styrelseledamoéter.

Ersattning till verkstallande direktor

Ersattning till verkstallande direktér bestar av fasta element (grundlon, formaner, forsakringar,
pension) som ger en grundlaggande ersattningsniva for ett palitligt och konsekvent genomférande av
verksamhetsstrategin for AQ Group, samt gor det mojligt for verkstallande direktoren att
koncentrera sig pa att utfora sina plikter. Rorliga delar av ersattningen (incitamentsprogram/bonus)
betonar prestationsbaserad ersattning och fokuserar pa uppnaendet av bade de kort- och langsiktiga
malen for AQ Group.

Tabell 1 - Totalersdittning till verkstdllande direktér 2020 (TSEK)

1 Fast ersdttning 2 Rorlig ersattning 3 4 5 6
Grundlén Férmaner Ettarig Extraordindra poster Tjdnstepension Totalersdttning Andelen fast resp rérlig ersdttning
[2020: Anders Carlsson, Verkstéllande direktor 2278 64 1 793] - [ 785 4920 64/36
[2019: Anders carlsson, Verkstdllande direktér| 2231 | 70| 1189| - | 722| 4212] 72/28

Grundlon avser den arliga fasta I6nen inklusive semesterersattning.

Rorlig ersattning avser arlig bonus vars utfall baseras pa maluppfyllelse av vinstmarginal fore skatt
(EBT) % och kassafléde fran den I6pande verksamheten for koncernen som helhet under aret. Den
rorliga bonusersattningen dr maximerad till 100% av den arliga grundlonen.

Formaner till verkstallande direktor bestar av bil- och halsoférmaner. Ersattning for tjanstepension ar
inklusive kostnad for sjukforsakring.

Tjanstepension har till fullo redovisats som fast ersattning.

Anders Carlsson lamnar sin befattning som verkstallande direktér och koncernchef den 31 mars 2021
enligt avtal traffat den 8 december 2020, och darefter ingen arbetsplikt fram till uppsagningstidens
utgang 5 december 2021. Ersattningar under uppsagningstid inklusive formaner och
pensionsavsattning loper vidare pa samma villkor som tidigare och inga kostnader avseende detta
ingar i beloppen som redovisas i tabellen ovan utan tillkommer. Vad géller rorlig ersattning kommer
den utbetalas pro rata for perioden januari-mars 2021. Vid annan heltidsanstallning under
uppsagningstiden ska ersattningen fran AQ Group reduceras med ett belopp motsvarande den nya
inkomsten under den tid da uppsagningslon lamnas. Kostnaden for ersattningar inklusive formaner
och pensionsavsattningar under uppsagningstiden utan arbetsplikt uppgar till 2 745 TSEK och har
kostnadsforts under 2020.

Ersdttningar till verkstéllande direktéren fran 2020 som inte har betalats ut énnu
Den rorliga ersattningen for 2020 betalas ut 30 dagar efter att den reviderade arsredovisningen for
AQ Group AB offentliggors 2021.




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2020 beaktats. Att leva upp till bolagets varderingar och att bidra till 6kad hallbarhet i verksamheten
som bedrivs ar en inneboende férvantan pa den verkstéallande direktéren som dock inte specifikt
uttrycks som icke-finansiellt prestationskriterium.

Tabell 2 - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade réikenskapsdret: rérlig
kontantersdttning (TSEK)

Beskrivning av kriterier hdnforliga till ersattningskomponenten Relativ ,Vlktm?g év Uppmatt prestation / Faktiskt utfall (TSEK)
prestationskriterier

Koncernens resultatmarginal fore skatt (EBT) % for aret, bonus baserat pa utfall mellan Mellan minimi- och

miniminiva och takniva, maximerad till 70% av arsgrundlén 70% takniva / 7,7% 1120

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten (NCFOA) for aret i absoluta tal,

bonus baserat pa utfall mellan miniminiva och takniva, maximerad till 30% av Over takniva / 608

arsgrundlon 30% 705 TSEK 673

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

| tabellen nedan illustreras och jamfors utvecklingen av verkstallande direktérens ersattning, med
utvecklingen av den genomsnittliga ersattningen till medarbetare och bolagets resultat fore skatt
(EBT).

Tabell 3 - Jimférande information avseende férdindringar i erséttning och bolagets resultat 5ar

Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring
Ersattning och bolagets resultat, utveckling 2016 vs 2015 | 2017 vs 2016 | 2018 vs 2017 | 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2020
Verkstdllande direkt6r, Ersattning - - +101,1% +128,9% +16,8% 4920 TSEK
Koncernens vinstmarginal fore skatt (EBT) %, forandring i % +18,1% -24,7% -34,4% +50,0% +22,2% r 7,7%
Gensomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda i koncernen exkl styrelse, VD och
ledande befattningshavare, forandring i % +0,3% +14,5% +3,2% +10,8% +2,3%

| augusti 2018 tilltradde ny verkstallande direktor.

AQ Group AB den 26 mars 2021

Styrelsen




