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Andra kvartalet, april-juni 2021 i sammandrag

Stark efterfrdgan och hogt kapacitetsutnyttjande i kombination med fortsatt kostnadskontroll
Nettoomsattningen dkade med 21,9% till 1 361 MSEK (1 116)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 46,0% till 118 MSEK (81)

Resultatet efter finansnetto (EBT) 6kade med 45,9% till 114 MSEK (78)

Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 8,4% (7,0)

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten minskade med 32,0% till 84 MSEK (166)
Resultatet per aktie efter skatt 6kade med 37,4 % uppagick till 5,22 SEK (3,80)

Sex manader, januari-juni 2021 | sammandrag

Nettoomsattningen dkade med 8,5% till 2 668 MSEK (2 458)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 33,8% till 239 MSEK (179)

Resultatet efter finansnetto (EBT) 6kade med 45,4% till 240 MSEK (165)
Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 9,0% (6,7)

Kassaflodet fran Idpande verksamheten minskade med 20,5% till 244 MSEK (307)
Resultatet per aktie efter skatt 6kade med 40,5% till 11,11 SEK (7,91)

Soliditeten uppgick till 57% (56)

Koncernen | sammandrag, nyckeltal

2021 2020

MSEK dar ej annat anges Ql Q2 Ack Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 1307 1361 2668 1342 1116 1104 1256 4819
Rorelseresultat (EBIT) 121 118 239 98 81 97 125 401
Resultat efter finansnetto (EBT) 126 114 240 87 78 93 111 369
Periodens resultat 109 96 205 76 70 79 93 318
Eget kapital 2352 2438 2438 2176 2129 2206 2191 2191
Roérelsemarginal (EBIT), % 9,3 8,7 9,0 7,3 7,2 8,8 10,0 8,3
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % 9,6 8,4 9,0 6,5 7,0 8,4 8,8 7,7
Kassalikviditet, % 134 167 167 108 155 169 135 135
Soliditet, % 56 57 57 54 56 56 57 57
Avkastning pa totalt kapital, % 2 10,6 11,9 11,9 9,5 8,8 8,9 10,8 10,8
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, % 2 15,5 16,5 16,5 12,9 12,9 12,9 15,1 15,1
Antal anstallda i Sverige 782 792 792 833 805 789 794 794
Antal anstéllda utanfor Sverige 5298 5206 5206 5465 5231 5237 5097 5097
Nyckeltal per aktie, SEK

Periodens resultat 5,89 5,22 11,11 4,11 3,80 4,30 5,03 17,24
Eget kapital 128,56 133,29 133,29 118,97 116,38 120,60 119,75 119,75
Antal aktier, tusental 18294 18 294, 18 294 18 294 18294 18294 18294 18 294

Y pet féreligger inga instrument som kan leda till utspddning.

? Beriknad pd 12 manaders rullande virden.
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VD har ordet

Full fart framat. Det ar hogtryck pa samtliga marknader och i vara
fabriker. Det ar en kamp varje dag for att fa tag pa komponenter,
att hitta nya medarbetare, maskiner och produktionsytor. Nu har
vi mojligheten att visa vara kunder att vi ar annorlunda. Vi
fokuserar var energi pa att agera snabbt och utan byrakrati for att
gobra vara krdvande kunder ndjda trots svara férhallanden. Jag ar
, otroligt stolt dver alla vdra medarbetare som sliter varje dag med
att gora det lilla extra for att gora vara kunders vardag battre.

= Kvartalet
Ett utmanande kvartal pd manga satt. Vara fabriker gar p& hogvarv.
Nettoomsattningen ar pa en hdg nivd som dock skulle kunnat vara
. héogre om vi inte begrdnsats av tillgdngen pd material och
komponenter. Vi har en hog organisk tillvaxt i kvartalet pa 26,7 % pa grund av jamfdrelse med den lagre
forsaljningen under pandemin 2020. Vi fortsatter nu med stora insatser for att Oka var organiska tillvaxt.
Fokus ligger fortsatt pa att hjalpa vara kunder med att |6sa deras utmaningar med att kunna leverera till
sina kunder. Allt som allt ger detta ett stabilt resultat i perioden dar EBT-marginalen ar 8,4%.

Under kvartalet har ménga av vara enheter haft storningar vad géller ingdende material. Vissa av vara
enheter paverkar darfor vara kunder negativt och var leveranssékerhet éar i kvartalet 93% jamfért med
malet pa 98%. Vi for dock en tat dialog med kunderna och min uppfattning ar att de i de flesta fall visar
stor forstdelse for omvarldslaget och ar tacksamma for de insatser vi gor for att leverera sd mycket som
mojligt. Priserna pa rématerial sé&som koppar och stal har fortsatt att stiga kraftigt i kvartalet. Vi har under
kvartalet arbetat hart med att f& kompensation for detta frdn vara kunder. Vart arbete med att forbattra
var kablage-enhet i Mexiko fortgar. Vi har under kvartalet férstarkt ledningen for att pa sa satt vanda
utvecklingen dar.

Kunder
Det ar en unik situation pd marknaden just nu dar kunderna vill kopa allt vi kan producera och mer dartill
samtidigt som vi har stora utmaningar med att f& fram insatsvaror och komponenter.

Investeringar i fornyelsebar energi fortsatter oka. Vi levererar induktiva komponenter, platdetaljer och
elskap till kunder som verkar inom vind och solkraft. Fornyelsebar energi driver dven behovet av
energilagring. Har jobbar vi med nya l6sningar at flera kunder.

AQ ar ledande inom utveckling och produktion av transformatorer och induktorer inom elektromobilitet
till t&g och tunga fordon. Forvarvet av Schaffner's Power Magnetics division stéarker var position inom
detta omrade vytterligare samtidigt som vi far fler kunder i Tyskland och USA. Vi kan filterteknik,
elektrifiering och automation samtidigt som vi ar leverantor av kablage, plat och induktiva komponenter
till kommersiella fordon. Vi deltar i ett tjugotal olika utvecklingsprojekt for eldrivna fordon.

De enda av vara kundsegment som annu inte aterhamtat sig efter pandemin ar tag, bussar och fartyg.

Forvarv

Vart M&A team arbetar kontinuerligt med att identifiera potentiella férvarv som passar in i AQ.

Under bdrjan av kvartal tvd kom vi dverens med Schaffner Group om Overtagande av deras Power
Magnetics Division. De férvarvade enheterna kompletterar AQ’s affarsomrade induktiva komponenter
pa ett mycket bra satt, bade vad galler teknologi och geografisk tadckning. Vi far i och med detta en
tekniskt stark forsaljningsorganisation i Tyskland och USA, samt fina tillverkningsenheter i Ungern, Kina
och USA. Vi tror att detta forvarv kommer att bidra till AQ:s langsiktiga ambition att vara en global ledare
inom konstruktion och produktion av induktiva komponenter inom vara nischer sdsom sparbundna
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fordon och elektrifiering. Forvarvet bidrar med ca 8% tillvéxt av var nettoomsattning pé arsbasis.
Overtagandet skedde enligt plan den 1 julii ar.

Covid-19

Pandemin har haft liten paverkan pa AQ i kvartalet. Men efterfrdgan pa produkter till tdg, bussar och
fartyg har annu inte dterhdmtat sig. Vi fortsatter med de atgéarder som vi infért och ar beredda att gora
detta under en langre tid. Alla vara produktionsenheter ar igang och vi arbetar tatt tillsammans med
vara kunder for att minimera effekterna av pandemin.

Miljo och arbetsmiljo

AQ har ledningssystem for miljd pa alla vara operativa tillverkningsenheter. | dessa finns konkreta mal,
maétetal och aktiviteter for att minska var miljopaverkan. Ett krav ar att det ska finnas lokala mal for att
minska CO2 utsldpp pa varje enhet. Vi forsdker dven att uppmuntra vara kunder att handla lokalt fran
vara fabriker pa respektive geografisk marknad for att minska langa transporter. Vara enheter i Kina
levererar exempelvis till vara kunders fabriker i Kina, vara enheter i Indien levererar merparten av sina
leveranser till vara kunders indiska fabriker och sé& vidare.

Kassaflode och balansrakning

Var balansrakning &r urstark. Det ar hallbart. Aven efter férvarvet av Schaffner's Power Magnetics
division har vi en lag skuldséattning. Vara kassafléden paverkas av tillvaxt och lageruppbyggnad under
kvartalet. Var starka balansrakning gor att vi kan fokusera pa vara kunder och fortsatta att investera och
vaxa tillsammans med dem. Vi har aven under kvartalet refinansierat vara banklan till battre villkor. Det
gor att vi har handlingsfrihet att agera nar vart M&A-team hittar attraktiva forvarvsmojligheter.

Medarbetare och karnvarden

Det som gor att AQ lyckas ar att vi har fantastiska medarbetare som arbetar i enlighet med vara
karnvarden. Vi ar enkla manniskor som gillar att f& saker gjorda. Ibland far vi kritik frdn kapitalmarknaden
att vi ar daliga pa att marknadsfora oss. Vi tycker att vara resultat borde tala for sig sjalva. Var ambition
ar att vi skall fortsatta att vaxa var omsattning och vart resultat.

Helt enkelt: Vi ska fortsatta vaxa, tjdna pengar och ha kul.

James Ahrgren
VD och Koncernchef
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Koncernens resultat och stallning

Andra kvartalet

Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 1 361 MSEK (1 116), vilket innebar en dkning med
245 MSEK jamfort med féregdende ar som var starkt paverkat negativt av Covid pandemin. For kvartalet
var den totala tillvaxten 21,9%, varav organisk tillvaxt 26,7% och en valutaeffekt pd -4,8%. Valuta-
effekten motsvarade -53 MSEK och avsag framst valutorna EUR, PLN och CNY.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick i det andra kvartalet till 118 MSEK (81), en dkning med 37 MSEK.
Aterhamtning efter pandemins paverkan, fortsatt god efterfragan inom medicinsk teknik, lastbilar och
anlaggningsmaskiner tillsammans med fortsatt kostnadskontroll bidrar till resultatet i perioden. Vi har
under kvartalet erhallit 8 MSEK i stodatgarder i en handfull lander utanfér Sverige. EBT-marginalen
uppgick till 8,4%. Finansnettot i kvartalet uppgar till -4 MSEK (-2).

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 8¢ MSEK (166) och férandringen forklaras av
tillvaxt och hogre lagernivaer.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -28 MSEK (-49) och avser framst ersattnings-
och kapacitetshdjande investeringar i form av materiella anlaggningstillgdngar pa -30 MSEK (-35).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -19 MSEK (-21).

Forsta halvaret

Nettoomsattningen for forsta halvaret uppgick till 2 668 MSEK (2 458) vilket innebar en 6kning med 209
MSEK jamfort med foregdende ar. For forsta halvaret var den totala tillvaxten 8,5%, varav organisk
tillvaxt 13,4% och en valutaeffekt pa -4,9%. Valutaeffekten motsvarar -120 MSEK och avser framst
valutorna EUR, PLN och CNY.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det forsta halvaret till 239 MSEK (179), en 6kning om 60 MSEK jamfart
med foregdende é&r. Forsta halvdret 2021 har kédnnetecknats av hog efterfrdgan, inom framfoér allt
medicinsk  teknik, lastbilar och anlaggningsmaskiner, hogt kapacitetsutnyttjande | vara
produktionsenheter samt fortsatt kostnadskontroll vilket tillsammans bidrar till resultatet i perioden.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar for perioden uppgick till 58 MSEK (79) och
avser kapacitetsinvesteringar och forbattringsprojekt for effektivare produktion, bade i Europa och
Asien. Totalt uppgick materiella anlaggningstillgangar till 906 MSEK (969), dar 237 MSEK (261) bestar
av bokfoért varde av nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 781 MSEK (803) och likvida medel till 608 MSEK (250)
vilket innebéar att koncernen har en nettolaneskuld pd 173 MSEK (553). Koncernens rantebarande
skulder utan hansyn till leasingskulder uppgick till 540 MSEK (542) vilket innebér en nettoskuld justerad
for leasingskulder pa -68 MSEK (292).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 244 MSEK (307), och har under perioden
paverkats negativt av de 6kade lagernivaerna for att méta den 6kade efterfragan och minska effekterna

av storningarna i inkopsledet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -57 MSEK (-99), och avser frimst forvarv av
materiella anldggningstillgdngar pa -58 MSEK (-79).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -36 MSEK (-117).

Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet till 2 438 MSEK (2 129) i koncernen.
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Vasentliga handelser under de forsta sex manaderna

Forsta kvartalet

Den 19 februari 2021 férvarvade Aeternum Capital 1 850 000 aktier i AQ Group AB (publ) fran AQ:s
grundare Claes Mellgren och Per-Olof Andersson. Forséljningen motsvarar 10,1% av bolagets aktier.
Efter affdren uppgar grundarnas aktieinnehav till 39,3%. Valberedningen foreslar Vegard Seraunet fran
Aeternum Capital som ny styrelsemedlem i AQ Group till drets bolagsstdmma. Anders Carlsson lamnar
sin befattning som verkstéllande direktér och koncernchef den 31 mars 2021.

Andra kvartalet
James Ahrgren tilltrdder som ny verkstéllande direktér och koncernchef den 1 april 2021.

AQ Group AB tecknar den 15 april 2021 ett avtal med schweiziska Schaffner Group om att férvarva
deras Power Magnetics division. Preliminar kdpeskilling uppgar till 22,4 miljoner CHF pa en skuldfri
kontantfri basis (rorelsevarde). Divisionen har en arlig omsattning pa cirka 45 miljoner CHF med en
EBITDA-marginal pa cirka 7% och antal anstéllda uppgar till cirka 320. Tilltradet planeras till 1 juli 2021.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Den 1 juli 2021, avslutades affaren enligt plan med Schaffner Group genom tilltrddet av deras Power
Magnetics Division. De nya enheterna kommer att ingd i affarsomradet Induktiva komponenter och
berdknas bidra med ca 8% tillvaxt av var nettoomsattning pa arsbasis. Den preliminara kdpeskillingen
som betalades den 1 juli uppgick till 188 MSEK. En preliminéar férvarvsanalys har annu inte uppréattats.

Schaffners Power Magnetics division ar en ledande leverantér inom design och tillverkning av
specialiserade kraftelektronikkomponenter, sdsom reaktorer, transformatorer och filter inom medel till
hog effekt. Dess kunder inkluderar ledande aktorer inom jarnvags-, industri- och elektrifieringssektorn.
AQ Group tar 6ver Power Magnetics-enheterna i Paderborn (Tyskland), Kecskemét (Ungern), Wytheville
och Roanoke (Virginia, USA) samt Power Magnetics-delen i Shanghai (Kina), med alla anstallda.

Mal
Koncernens mal ar fortsatt I6nsam tillvaxt. Malet ar en resultatmarginal fore skatt (EBT) pd 8% under
en konjunkturcykel. Styrelsen ldmnar ingen prognos om framtida omséattning och resultat. Uttalanden i

denna rapport kan komma att uppfattas som framatblickande och det verkliga utfallet kan bli vasentligt
annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststéllda mal for koncernen. Malen innebar att koncernen styrs med avseende
pa en god vinst, hdg kvalitet och leveranssdkerhet samt tillvaxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebar att utdelningen motsvarar ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov maste dock alltid beaktas.

mal jan-jun 2021
Produktkvalitet 100% 99,6%
Leveranssakerhet 98% 93,3%
Soliditet >40% 57%
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %) 8% 9,0%
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Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forsaljning sker mellan de
rorelsedrivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en serviceavgift till
dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och skulder
mellan koncernbolagen som regleras I6pande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns
l&ngfristig utldning och uppléning. Denna belastas med marknadsmassig réanta. Merparten av
koncernbolagen ar dartill anslutna till en cash pool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhéller/betalar
marknadsmassig ranta.

AQ Group AB ldmnade inte nagon aktieutdelning till sina aktiedgare under 2020 och inte heller under
forsta halvaret 2021. Nagra andra transaktioner mellan AQ och narstdende som vésentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har inte heller agt rum. Inga lan till styrelseledaméter eller andra
nyckelpersoner i ledande stéllning forekommer.

Ytterligare beskrivning av narstdendetransaktioner framgéar av not 33 och ersattningar till styrelse och
koncernledningen framgar av not 9 i arsredovisningen for 2020.

Risker och osakerhetsfaktorer

AQ ar en global koncern med verksamhet i sexton lander. | koncernen finns ett antal risker och
osadkerhetsfaktorer av bade rorelse- och finansiell karaktar, vilka beskrivs mer detaljerat i
arsredovisningen for 2020. Den pagdende Covid-19 pandemin som slagit till varlden Gver har resulterat
i Okade risker och osakerhetsfaktorer som kan fa en vasentlig paverkan pa AQ:s kunder och leverantorer
vilka i sin tur paverkar det verkliga utfallet for AQ. Férutom de faktorer som har kommenterats kan det
verkliga utfallet paverkas av till exempel politiska handelser, konjunktureffekter, valutakurser och
rantenivaer, konkurrerande produkter och prissattningen av dem, produktutveckling, kommmersiella och
tekniska svarigheter, problem med leveranser, utbrott av andra virussjukdomar samt stora
kreditforluster hos kunderna.

De risker som ar mest framtradande i ett kortare perspektiv ar Covid-19 pandemins paverkan pa kunder,
personal och leverantdrer, valuta- och prisrisker.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utlandsk valuta dvervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och darigenom uppnéa stérsta mojliga utjgmningseffekt inom koncernen och
pa sa vis minimera valutakursdifferenser.

AQ koper inga direkta ravaror utan bara halvfabrikat for vidareproduktion, s& som plat av stal och
aluminium, kabel, isolerad lindningstrad med mera. Risken minimeras genom kundavtal innehallande
prisklausuler. Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och dess paverkan pd
resultatet. Bolagets inkdép av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga
prishdjningar pa inkdpt material, dar bolaget inte har maojlighet att kompensera prisékningarna, kan
paverka bolagets resultat negativt.

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osédkerhetsfaktorer.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och bestadr av ledamodter som utses av envar av de fyra
rostmassigt storsta agarna. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Valberedningen infor arsstdmman 2021 utgjordes av Hans Christian Bratterud
(ODIN Fonder), Bjorn Henriksson (Nordea Fonder), Per Olof Andersson och Claes Mellgren.
Valberedningen infér arsstdmman 2022 kommer att offentliggéras senast sex maénader foére
arsstémman 2022.
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Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport Q3, 2021 21 oktober 2021, kl. 8:00
Bokslutskommuniké, 2021 17 februari 2022, kl. 8:00

Ovrig information

Informationen i denna deladrsrapport ar sddan information som AQ Group AB (publ) ar skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom James Ahrgrens forsorg, for offentliggdérande den 15 juli 2021 Kl.
08.00.

AQ Group AB (publ) ar noterat péd Nasdag Stockholms huvudmarknad.

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Ytterligare information kan erhéllas fran AQ Group AB;

Koncernchef och IR, James Ahrgren, telefon 076-052 58 88, james.ahrgren@aqg.se
CFO, Christina Hegg, telefon 070-318 92 48, christina.hegg@aqg.se

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pa svenska och engelska. Vid variationer mellan
de tva ska den svenska versionen galla. De finns pd hemsidan www.aqg.se.

Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktdéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Oversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingéar i koncernen stéar infor.

Vésteras den 15 juli 2021

James Ahrgren
Koncernchef och verkstéllande direktor

Patrik Nolaker P-O Andersson Ulf Gundemark
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Gunilla Spongh Lars Wrebo Annika Johansson-Rosengren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Claes Mellgren Vegard Sgraunet

Styrelseledamot Styrelseledamot
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Finansiella rapporter | sammandrag

Koncernens resultatrakning i sammandrag

R12
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2020 Helar
MSEK Not 2021 2020 2021 2020 -jun 2021 2020
Nettoomsattning 1361 1116 2668 2458 5028 4819
Ovriga rérelseintikter 27 46 57 80 131 153
Summa intdkter 1388 1163 2725 2538 5159 4972
Forandring av lager och produkter i arbete 38 1 49 -7 38 -18
Révaror och férnédenheter -682 -532 -1315 -1224 -2442 -2352
Handelsvaror -42 -24 -85 -36 -138 -89
Ovriga externa kostnader -140 -113 -268 -241 -496 -469
Personalkostnader -374 -337 -733 -700 -1386 -1353
Avskrivningar och nedskrivningar -56 -59 -111 -118 -227 -234
Ovriga rorelsekostnader -14 -17 -23 -32 -48 -57
Summa rorelsekostnader -1270 -1082 -2486 -2359 -4697 -4571
Rorelseresultat 118 81 239 179 462 401
Finansnetto 5 -4 -2 1 -13 -18 -32
Resultat fore skatt 114 78 240 165 444 369
Skatter -18 -8 -35 -19 -67 -51
Periodens resultat 96 70 205 146 377 318
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktieagare 95 69 203 145 374 315
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 1 1 3 2
96 70 205 146 377 318
AKTIERELATERAD REDOVISNING, SEK
Periodens resultat per aktie n 5,22 3,80 11,11 7,91 20,45 17,24
I pet foreligger inga instrument som kan leda till utspddning.
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag
R12
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2020 Helar
MSEK Not 2021 2020 2021 2020 -jun 2021 2020
PERIODENS RESULTAT 96 70 205 146 377 318
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omfoéras till periodens resultat
Omvirdering av formansbestiamda pensionsplaner - - - - -0 -0
Skatt pd omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner - - - - 0 0
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Omrékningsdifferens pa utldandsk verksamhet -10 -117 43 -32 -67 -142
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt -10 -117 43 -32 -67 -142
Periodens totalresultat 86 -47 248 114 309 175
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 86 -48 246 113 307 173
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 2 1 2 2
86 -47 248 114 309 175
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30jun 30 jun 31dec

MSEK Not 2021 2020 2020

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 338 348 330
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 169 204 178
Materiella anlaggningstillgangar 906 969 913
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2 2
Uppskjutna skattefordringar 60 62 54
Summa anlaggningstillgangar 1474 1585 1477
Varulager 919 891 816
Kundfordringar 1127 964 995
Ovriga kortfristiga fordringar 151 128 125
Likvida medel 608 250 452
Summa omséttningstillgangar 2 806 2233 2388
SUMMA TILLGANGAR 4281 3818 3864

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2427 2120 2181
Innehav utan bestdammande inflytande 11 9 9
SUMMA EGET KAPITAL 2438 2129 2191
Rantebarande langfristiga skulder 611 719 406
Langfristiga icke rantebdrande skulder 99 106 101
Summa langfristiga skulder 711 825 508
Rantebarande kortfristiga skulder 170 84 391
Leverantorskulder 563 429 439
Ovriga kortfristiga skulder 5 399 351 336
Summa kortfristiga skulder 1132 864 1166
SUMMA SKULDER 1842 1689 1674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4281 3818 3864
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Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt Omriknings- Balanserat Delsumma Innehav utan Eget kapital
tillskjutet reserv resultat inklusive bestimmande
MSEK kapital periodens inflytande
Eget kapital, 2020-01-01 37 84 156 1731 2008 7 2015
Arets resultat 145 145 1 146
Omrakningsdifferens -32 - -32 0 -32
Ovrigt totalresultat -32 - -32 0 -32
Periodens totalresultat -32 145 113 1 114
Ldmnade utdelningar - - -
Transaktioner med aktiedgare - - -
Eget kapital, 2020-06-30 37 84 123 1876 2120 9 2129
Eget kapital, 2021-01-01 37 84 14 2047 2181 9 2191
Periodens resultat 203 203 1 205
Omrakningsdifferens 43 - 43 0 43
Ovrigt totalresultat 43 - 43 1] 43
Periodens totalresultat 43 203 246 2 248
Ldmnade utdelningar - - -
Transaktioner med aktiedgare - - -
Eget kapital, 2021-06-30 37 84 56 2250 2427 11 2438
Samtliga aktier, 18 294 058 st, ar A-aktier med lika rostratt, och har lika ratt i resultatet.
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
1apr-30jun lapr-30jun 1jan-30jun 1ljan-30jun 1jan - 31dec

MSEK 2021 2020 2021 2020 Heldr 2020
Resultat fore skatt 114 78 240 165 369
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 58 74 113 119 250
Betald skatt -23 -14 -39 -33 -56
K fléde frén den I6pande verk I fore forandring av
rorelsekapital 149 139 314 251 564
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -50 -1 -91 -14 31
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -11 155 -114 66 -3
Okning (-)/Minskning (+) av évriga fordringar -14 2 -16 -3 -19
Okning (+)/Minskning (-) av leverantérsskulder 5 -100 112 -31 3
Okning (+)/Minskning (-) av évriga skulder 5 -29 39 38 32
Férandring av rérelsekapital -65 27 -70 56 45
K fléde fran den 16 le verk b 84 166 244 307 609
Forvarv av dotterforetag - -17 - -17 -20
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0 -1 =il -7 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -30 -35 -58 -79 -114
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 4 2 4 5
Ovriga férandringar i anlaggningstillgdngar 1 -0 1 -0 1
K fléde fran i ingsverk h 1 -28 -49 -57 -99 -137
Nya I&n bank 12 -1 12 -1 -
Amorteringar -16 -1 -17 -17 -21
Betalning av leasingskulder -23 -23 -45 -47 -91
Forandring av checkrakningskredit 7 4 14 -52 -59
Ovriga férandringar i finansieringsverksamheten - - - - 1
K fléde fran fi ieringsver} heten -19 -21 -36 -117 -169
Periodens kassaflode 36 96 151 91 303
Likvida medel vid periodens borjan 571 163 452 161 161
Kursdifferens i likvida medel 1 -9 6 -3 -12
Likvida medel enligt balansrékningen 608 250 608 250 452
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Moderbolagets resultat och stallning

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
intakter utgors, liksom tidigare ar, sé& gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till

dotterforetag. Nagra inkop fran dotterféretag forekommer inte i namnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

R12

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2020 Helar

MSEK Not 2021 2020 2021 2020 -jun 2021 2020
Nettoomsattning 12 10 23 21 46 43
Ovriga rorelseintakter 0 1 1 1 5 5
Summa intdkter 13 11 24 22 51 48
Ovriga externa kostnader -6 -4 -10 -8 -18 -17
Personalkostnader -8 -9 -16 -16 -36 -35
Ovriga rérelsekostnader -1 -0 -1 -0 -1 -0
Summa rorelsekostnader -15 -13 -27 -24 -55 -53
Rorelseresultat -2 -2 -3 -3 -5 -4
Finansnetto 5 27 21 -27 12 13 52
Resultat efter finansnetto 25 19 -30 9 8 a7
Bokslutsdispositioner - - - - 27 27
Resultat fore skatt 25 19 -30 9 35 74
Skatter 0 2 -1 3 -5 -1
Periodens resultat 26 21 -31 12 31 74

Periodens resultat 6verensstimmer med periodens totalresultat.

Andra kvartalet

Intdkterna under andra kvartalet uppgick till 12 (10) MSEK och avsag framst interna tjanster. Periodens
resultat uppgick till 26 MSEK (21). Finansnettot uppgick till 27 MSEK (21).

Forsta halvaret

Intékterna under forsta halvaret uppgick till 23 (21) MSEK och avsag framst interna tjanster. Periodens
resultat uppgick till -31 MSEK (12). Finansnettot uppgick till -27 MSEK (12).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30jun 30jun 31dec
MSEK Not 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 1245 1202 1272
Summa anl&ggningstillgangar 1245 1202 1272
Kortfristiga fordringar 99 281 185
Kassa och bank 453 105 296
Summa omsattningstillgangar 551 387 481
SUMMA TILLGANGAR 1797 1588 1753
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 38 38 38
Fritt eget kapital 654 623 684
SUMMA EGET KAPITAL 692 661 722
Obeskattade reserver 28 52 28
Avsattningar - 2 0
Rantebarande langfristiga skulder 440 515 210
Summa langfristiga skulder 440 515 210
Rantebarande kortfristiga skulder 621 346 753
Ovriga kortfristiga skulder 5 16 12 39
Summa kortfristiga skulder 637 358 792
SUMMA SKULDER 1077 875 1003
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1797 1588 1753

Minskningen av fritt eget kapital pd 31 MSEK jamfort med 31 december 2020 bestar av periodens

resultat.
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Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med I|AS 34
deldrsrapportering samt tilldmpliga bestdmmelser i arsredovisningslagen. Upplysningar enligt 1AS
34.16A forekommer férutom i de finansiella rapporterna och dess noter dven i Ovriga delar av
delarsrapporten. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens
9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Samtliga tal, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal. Totalsumman i tabeller och
rakningar summerar inte alltid pd grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska
dverensstamma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen ar verksam inom tva affarssegment; Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad plat och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i ndra samarbete med kunderna.

SEGMENTSRAPPORTERING

Andra kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomséttningen fér andra kvartalet 1 161 MSEK (937) varav
1 079 MSEK (852) utgdrs av extern forséaljning. Okningen av den externa forsaljningen uppgar till 226
MSEK.

For segmentet System var den totala nettoomséattningen for andra kvartalet 376 MSEK (319), varav 283
MSEK (264) utgors av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen uppgar till 18 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det andra kvartalet till 81 MSEK (49) fér Komponent vilket innebar en
okning om 32 MSEK jamfort med samma period foregdende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for System
uppgick till 38 MSEK (37), det vill sdga en 6kning om 1 MSEK jamfért med samma period féregéende
ar.

| kolumnen "Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pad de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
apr-jun 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1079 283 - 1361
Nettoomsattning, internt 82 94 -176 -
Total nettoomsittning 1161 376 -176 1361
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -577 -268 159 -686
Avskrivningar -48 -7 -0 -56
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -454 -63 16 -502
Rorelseresultat 81 38 -2 118
Finansnetto -4
Resultat fore skatt 114
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Koncern-

apr-jun 2020, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 852 264 - 1116
Nettoomsattning, internt 85 55 -140 -
Total nettoomsattning 937 319 -140 1116
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -454 -217 116 -555
Avskrivningar -53 -6 -0 -59
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -380 -59 18 -421
Rorelseresultat 49 37 -6 81
Finansnetto -2
Resultat fore skatt 78

Forsta halvaret

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for forsta halvaret 2 262 MSEK (2 075),
varav 2 097 MSEK (1 900) utgdrs av extern forsaljning. Under perioden har den externa forséljningen
okat med 197 MSEK jamfort med motsvarande period foregdende ar vilket forklaras av aterhamtningen
i volymer efter de nedstdngda enheterna och av fordonsindustrins paverkade enheter under den
radande Corona-pandemin féregaende ar.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for forsta halvaret 746 MSEK (651), varav 571
MSEK (558) utgdrs av extern forsaljning. Okningen av den externa forséljiningen om 13 MSEK beror
aven har pa aterhamtningen av volymer efter Corona-pandemins paverkan motsvarande period
foregdende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick det forsta halvéaret till 163 MSEK (123) for Komponent vilket innebar
en okning om 40 MSEK jamfért med samma period forra aret. Rorelseresultatet (EBIT) for System
uppgick till 78 MSEK (71) vilket var 6 MSEK béattre &n samma period forra aret.

| kolumnen “Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pad de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jan-jun 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 2097 571 - 2 668
Nettoomsattning, internt 165 176 -341 -
Total nettoomsittning 2262 746 -341 2668
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1126 -531 307 -1351
Avskrivningar -97 -14 -0 -111
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -876 -123 33 -967
Rorelseresultat 163 78 -2 239
Finansnetto 1
Resultat fore skatt 240
Koncern-
jan-jun 2020, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1900 558 - 2458
Nettoomsattning, internt 175 93 -268 -
Total nettoomsittning 2075 651 -268 2458
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1031 -449 212 -1268
Avskrivningar -106 -12 -0 -118
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -815 -118 40 -894
Rorelseresultat 123 71 -16 179
Finansnetto -13
Resultat fére skatt 165
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INTAKTER FORDELADE PA RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Andra kvartalet
Intékterna uppdelade pa geografiska marknader férdelades andra kvartalet; Sverige 31% (32), 6vriga
europeiska lander 49% (52) och 6vriga lander 20% (16).

Koncern-
apr-jun 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 276 190 12 479
Ovriga europeiska lander 691 76 - 766
Ovriga lander 194 110 - 304
Nettoomsattning 1161 376 12 1550
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -188 -188
Total nettoomsattning 1161 376 -176 1361

Koncern-
apr-jun 2020, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 227 171 10 408
Ovriga europeiska lander 582 80 - 662
Ovriga lander 128 68 - 196
Nettoomsattning 937 319 10 1266
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -150 -150
Total nettoomsattning 937 319 -140 1116

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina saten.

Forsta halvaret
Intékterna uppdelade pa& geografiska marknader férdelades forsta halvaret; Sverige 32% (32), 6vriga
europeiska lander 50% (54) och 6vriga lander 18% (14).

Koncern-
jan-jun 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 556 400 23 979
Ovriga europeiska lander 1346 161 - 1507
Ovriga lander 361 185 - 546
Nettoomsattning 2262 746 23 3032
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -364 -364
Total nettoomsittning 2262 746 -341 2668

Koncern-
jan-jun 2020, MSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 498 373 21 891
Ovriga europeiska lander 1298 182 - 1481
Ovriga lander 279 9% - 375
Nettoomsattning 2075 651 21 2746
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -288 -288
Total nettoomsattning 2075 651 -268 2458

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina saten.
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Not 3. Personal
Antalet medarbetare (&rsarbetare) i koncernen, férdelat pad nedanstédende lander:

jan-jun jan-jun jan-jun
Land 2021 2020 2019
Bulgarien 1235 1285 1339
Polen 982 912 1152
Sverige 792 805 888
Kina 632 625 472
Litauen 603 645 779
Estland 566 588 637
Ungern 389 356 366
Finland 186 213 218
Kanada 172 159 168
Mexiko 168 199 218
Indien 140 130 133
USA 95 64 99
Italien 19 19 19
Brasilien 8 4 6
Serbien 8 29 33
Tyskland 3 3 3
Totalt 5998 6 036 6530

Not 4. Rorelseforvarv
AQ:s strategi ar att vdxa inom bada segmenten. Under perioden januari till juni 2021 gjordes inga forvary.

Not 5. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pd tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och ovriga fordringar. Motsatsen pa skuldsidan ar i foérsta hand
leverantorsskulder, 6vriga skulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Verkligt varde sarredovisas inte d& var beddmning ar att de varden som redovisas ar en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pa grund av kort 16ptid. Verkligt varde for tillgdngar faststalls utifran
géallande marknadspriser. Verkligt varde baseras pa noteringar hos maklare. Liknande kontrakt handlas
pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pd jamforbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat for att minska valutarisker. Per 30 juni 2021 uppgick
marknadsvardet pa derivat till -0,1 MSEK (-0,2) varderade enligt niva 2.

Not 6. Handelser efter periodens utgang
Upplysningar om héandelser efter rapportperiodens slut presenteras pa sidan 5.
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Not 7. Nyckeltalsberakningar och definitioner

2021 2020
MSEK om inte annat anges Ql Q2 Ack Q1 Q2 Q3 Q4 Helar,
Rorelsemarginal, (EBIT %)
Rorelseresultat 121 118 239 98 81 97 125 401
Nettoomsattning 1307 1361 2668 1342 1116 1104 1256 4819
Roérelsemarginal, % 9,3 8,7 9,0 7,3 7,2 8,8 10,0 8,3
EBITDA
Rorelseresultat 121 118 239 98 81 97 125 401
Avskrivningar/nedskrivningar -55 -56 -111 -59 -59 -59 -57 -234
EBITDA 177 173 350 157 140 156 182 635
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt 126 114 240 87 78 93 111 369
Nettoomsattning 1307 1361 2668 1342 1116 1104 1256 4819
Resultatmarginal fore skatt, % 9,6 8,4 9,0 6,5 7,0 8,4 8,8 7,7
Kassalikviditet, %
Kundfordringar 1121 1127 1127 1162 964 1004 995 995
Ovriga kortfristiga fordringar 132 151 151 136 128 141 125 125
Likvida medel 571 608 608 163 250 333 452 452
Kortfristiga skulder 1361 1132 1132 1354 864 876 1166 1166
Kassalikviditet, % 134 167 167 108 155 169 135 135
Soliditet, %
Summa eget kapital 2352 2438 2438 2176 2129 2206 2191 2191
Summa tillgangar 4196 4281 4281 4063 3818 3908 3864 3864
Soliditet, % 56 57 57 54 56 56 57| 57
Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat foére skatt, rullande 12 mén 408 444, 444 315 305 316 369 369
Finansiella kostnader, rullande 12 man -31 -36 -36) -45 -39 -36 -48 -48
Summa eget kapital och skulder, ing fér 12 man 4063 3818 3818 3492 3972 3983 3852 3852
Summa eget kapital och skulder, utgdende 4196 4281 4281 4063 3818 3908 3864 3864
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 4130 4049 4049 3777 3895 3945 3858 3858
Avkastning pa totalt kapital, % 10,6 11,9 11,9 9,5 8,8 8,9 10,8| 10,8
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 man 351 377 377 262 263 273 318 318
Summa eget kapital, ingaende for 12 man 2176 2129 2129 1896 1928 2021 2015 2015
Summa eget kapital, utgaende 2352 2438 2438 2176 2129 2206 2191 2191
Summa eget kapital, genomsnitt 2264 2284 2284 2036 2029 2114 2103 2103
Avkastning pa eget kapital, % 15,5 16,5 16,5 12,9 12,9 12,9 15,1 15,1
Nettokassa/Nettoladneskuld
Likvida medel 571 608 608 163 250 333 452 452
Langfristiga rantebadrande skulder 381 611 611 420 719 721 406 406
Kortfristiga rantebarande skulder 415 170 170! 412 84 77 391 391
Summa rantebarande skulder 796 781 781 832 803 798 797 797
Nettokassa/Nettolaneskuld -225 -173 -173 -668 -553 -466 -345 -345
Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt
Nettoomsattning 1307 1361 2668 1342 1116 1104 1256 4819
- Effekt av andrade valutakurser -67 -53 -120 14 -11 -44 -49 -91
- Omsattning for motsvarande period foregaende ar 1342 1116 2458 1253 1313 1247 1300 5113
- Forvarvade bolags omséattning - - - 142 94 - - 236
=Organisk tillvaxt 32 298 330 -67 -280 -98 6| -439
Organisk tillvaxt dividerat med féregaende ars
omsattning, % 2,4 26,7 13,4 -5,3 -21,3 -7,8 0,4 -8,6
Tillvaxt genom forvarv
Forvarvade bolags omséttning dividerat med foregaende
ars omsattning, % 0,0 0,0 0,0 11,3 7,2 0,0 0,0 4,6
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Rorelsemarginal, EBIT %

Berdknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Rérelsemarginalen
ar ett anvandbart matt for att folja upp Idnsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande
av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt, EBT %

Beraknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken Idnsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen ar ett
anvandbart matt for att folja upp ldnsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljining av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Berdknas som omsattningstillgdngar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsforméaga eftersom det stéller foretagets
omsattningstillgdngar (forutom lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten
overstiger 100 % innebar det att dessa tillgdngar dverstiger skulderna ifraga.

Soliditet, %

Berdknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella stallning och saledes dess langsiktiga betalningsférmaga.
Att ha en god soliditet och sadledes en stark finansiell stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att
kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning ar ocksa viktigt for att
kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Berdknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksé vilken Idnsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal
kompletterar rorelsemarginalen i s& matto att dven kapitalbindningen beaktas. Det innebéar saledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget beaktas da aven finansiella placeringar och likvida medel och
det Overskott dessa ger i form av finansiella intdkter.)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Berdknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Detta ar ett nyckeltal som visar pa foretagets avkastning pd det kapital som &garna har investerat |
verksamheten (inklusive kvarhéalina vinstmedel) efter att dvriga intressenter har erhallit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pd hur lonsamt foretaget ar for dess agare. Denna avkastning har ocksa
betydelse for foretagets mojligheter att véaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat, MSEK

Berédknas som periodens resultat fére skatt och finansiella poster.

Roérelseresultatet visar vilket resultat som genereras | den operativa verksamheten och anvands
tillsammans med rérelsemarginalen och avkastning péa totalt kapital for utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), MSEK

Berédknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pa vilket resultat som genereras frdn den operativa verksamheten och finansiella
intdkter med beaktande av att l&ngivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar séledes kvarvarande resultat till 4garna men med
beaktande av att det allménna erhéller en andel (skatt) av detta resultat.
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Nettokassa/Nettolaneskuld, MSEK

Beraknas som skillnaden mellan réntebérande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor upplaningen av rantebarande skulder med beaktande av att det aven
finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god bild av skuldsattningen. Nettokassa innebar att likvida
medel dverstiger de rantebadrande skulderna. Nettoldneskuld innebéar att de rantebdrande skulderna
overstiger likvida medel.

Tillvaxt, %
Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvéxt genom férvérv.

Organisk tillvaxt berdknas som skillnaden mellan periodens nettoomséattning och féregdende periods
nettoomséattning med avdrag for effekt av andrade valutakurser och férvarvade enheters
nettoomséattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas som organisk tillvaxt dividerat med omsattningen for
motsvarande period forra aret. Tillvaxt genom férvarv berdknas som omséattningen genom forvarv
dividerat med féregadende ars omsattning.

Tillvaxt ar en viktig komponent i foretagets strateqi, tillvaxt kravs for att vara en av de ledande aktérerna
pa de marknader déar foretaget verkar. Tillvaxten sker dels genom férvarv och dels organiskt. Det ar
viktigt att folja upp och presentera vilken tillvaxt som uppnas genom respektive tillvaxtmetod eftersom
detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors nar mojligheter dppnas att expandera verksamheten pa
en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomréade (som ligger i linje med féretagets
strategiska plan). Organisk tillvaxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pd stdmma dar arsredovisning faststéalls for det rakenskapsar som anges.
Antalet aktier ar det antal tusental aktier som ar utestdende per dagen for utdelning.

EBITDA

Ar ett matt pa ett foretags rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar pa
materiella- och immateriella tillgadngar. EBITDA star for “earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization”

Kort om AQ

AQ ar en ledande leverantor till krdvande industrikunder och ar noterat pa Nasdaq Stockholms
huvudmarknad.

Koncernen bestar till storsta delen av rorelsedrivande bolag som vart och ett utvecklar sin
speciella kompetens och i samarbete med dvriga bolag, stravar efter att erbjuda
kostnadseffektiva Iosningar i ndra samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Vasterds. AQ har totalt den 31 december 2020 ca 5 900 anstallda |
Bulgarien, Polen, Sverige, Litauen, Estland, Kina, Ungern, Mexiko, Finland, Kanada, Indien,
USA, lItalien, Brasilien, Serbien och Tyskland.

Ar 2020 hade AQ en omsattning pa ca 4,8 miljarder SEK, och sedan koncernen startade ar
1994 har AQ redovisat positivt resultat varje kvartal.
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WE ARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlatta for vara kunder och gdra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Viutfor vara dagliga arbetsuppgifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde

till kunden.
Entre- Féretag inom AQ, ska med utgadngspunkt i vara
prent':urs- varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-

prendrer och efterstriava lonsamhet och tillvaxt.

anda

Vi har modet att g& var egen vag — vi star for
Mod och vad vi tycker, ar beredda aftt fatta svara beslut,
respek‘[ ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjélva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
. forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
férvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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