Protokoll fort vid arsstdmma i AQ Group
AB, org.nr 556281-8830, torsdagen den
23 april 2026 i Vasteras.

Oppnande av stimman

Stamman 6ppnades av Per Olof Andersson pa uppdrag av styrelsen.

Val av ordférande vid stimman

Stdmman beslutade att valja Per Olof Andersson till ordférande vid stdmman.

Antecknades att bolagets CFO, Christina Hegg, fatt i uppdrag att féra protokoll vid stdmman.

Stamman beslutade att vissa personer som inte ar aktiedgare var vdlkomna att narvara pa
stdmman som gaster.

Ordférande konstaterade att bland annat foljande handlingar var framlagda pa stdmman:
styrelsens och valberedningens fullstdndiga forslag till beslut, styrelsens yttrande enligt
18 kap. 4 § ABL, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § ABL samt ars- och
hallbarhetsredovisningen samt revisorns granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten for
2025.

Upprattande och godkannande av rostlangden

Stamman beslutade att godkdnna den rostlangd som upprattats baserat pa
anmalningsfoérteckningen och inkomna postroster som réstlangd vid stamman, Bilaga 1.

Godkédnnande av dagordning

Stdmman beslutade att godkanna det i kallelsen intagna férslaget till dagordning.
Val av en eller tva justerare

Stamman beslutade att valja Sture Berglund till justerare.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stdmman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 18 mars
2026 och hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 13 mars 2026, samt att det den
18 mars 2026 annonserades i Dagens industri att kallelse skett.

Konstaterades att stamman blivit behérigen sammankallad.

Verkstallande direktorens presentation

Den verkstallande direktéren, James Ahrgren, holl en presentation om verksamhetsaret 2025.
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Framldggande av ars- och hallbarhetsredovisningen, revisionsberittelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen, samt granskningsberittelsen
over hallbarhetsrapporten for 2025

Ordférande konstaterade att ars- och hallbarhetsredovisningen, revisionsberéttelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt granskningsberattelsen over
hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 var framlagda vid stamman.

Den huvudansvarige revisorn, Jennifer Rock Baley, redogjorde for revisionsarbetet och
kommenterade revisionsberattelsen.

Beslut:

a) om faststallande av resultatrakningen och balansrakning samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen,

Stamman beslutade att faststdlla resultatrdkningen och balansrdakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2025.

b) om dispositioner betrdaffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen, och

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att det till aktiedgarna ska utbetalas en
utdelning om sammanlagt 165 119 022 kronor, vilket motsvarar 1,80 kronor per aktie, och att
aterstdende belopp om 1 088 797 759 kronor balanseras i ny rakning.

Stdmman beslutade aven, i enlighet med styrelsens forslag, att avstamningsdagen for
utdelning ska vara mandagen den 27 april 2026. Utdelningen berdknas sadndas ut genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg torsdagen den 30 april 2026.

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoéterna och den verkstallande direktéren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for forvaltningen under rakenskapsaret 2025.

Antecknades att den verkstéllande direktéren och de styrelseledaméter som ager aktier i
bolaget inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

Beslut om antalet styrelseledamoéter och revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen, for tiden till slutet
av nasta arsstdmma ska besta av sex (6) stdmmovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

Stdmman beslutade aven, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en (1)
revisor utan suppleant.

Faststidllande av arvode at styrelse och revisor

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till
styrelseledamoéterna for tiden intill ndsta arsstimma ska utga enligt foljande. Styrelsens
ordforande ska erhalla 600 000 kronor och dvriga stammovalda ledaméter ska erhalla 300 000
kronor. Stamman beslutade aven, i enlighet med valberedningens forslag, att ersattning utgar
med 120 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 60 000 kronor till évriga
medlemmar i revisionsutskottet, samt att det liksom tidigare inte ska utga nagon ersattning for
arbete i ersattningsutskottet.
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Stamman beslutade aven, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor ska
utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse och revisor

Antecknades att stdmman tilhandahallits en presentation av de foreslagna
styrelseledamdterna med information om vilka uppdrag de har i andra foéretag.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Ulf Gundemark,
Gunilla Spongh, Claes Mellgren, Lars Wrebo och Asa Landén Ericsson, samt nyval av Roland
Kasper, till styrelseledaméter for tiden intill nasta arsstimma. Stdmman beslutade aven, i
enlighet med valberedningens férslag, om nyval av Asa Landén Ericsson som styrelsens
ordférande for tiden intill nasta arsstamma.

Stamman beslutade aven, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, om omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till
bolagets revisor. Ernst & Young AB har informerat bolaget om att den auktoriserade revisorn
Jennifer Rock Baley fortsatt kommer att vara bolagets huvudansvariga revisor.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapporten

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om godkdnnande av styrelsens
ersattningsrapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 2.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med Bilaga 3.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier i enlighet med Bilaga 4.

Antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet, det vill sdga med bitrdde av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.

Beslut om inférande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2026-2029 och
riktad emission av teckningsoptioner

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om incitamentsprogram 2026—-2029
och en riktad emission av teckningsoptioner i enlighet med Bilaga 5.

Antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet, det vill sdga med bitrade av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Stammans avslutande

Ordféranden forklarade darefter stamman avslutad.

Signatursida féljer
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Vid protokollet:

Ordférande:

Christina Hegg

Justeras:

Sture Berglund

Per Olof Andersson
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